ASOCIATIA C. A. R. INVATAMANT CIMPULUNG
Municipiul Campulung, Str. Negru Voda Nr.86 Jud. Arges
CUI: 11635637

RAPORT ACTIVITATE

pentru perioada 01 Ianuarie -31 Decembrie 2024

al CD si salariatilor din ASOCIATIA C. A. R. INVATAMANT
CIMPULUNG

Consiliul Director al Asociatiei C.A.R. Invatimant Campulung a convocat Conferinta
de dare de seama prin prezenta fizica, in scopul aducerii la cunostinta dumneavoastra
a rezultatelor activitatii in anul 2024.

In conformitate cu prevederile statutului propriu, Consiliul Director este organul
executiv de conducere al activititii Asociatiei C.A.R. Invitimant Campulung si are
obligatia de a prezenta anual Conferintei reprezentantilor, activitatea desfasuratd in
anul incheiat $i sd supund spre aprobare strategia pentru anul in curs.

Aparute in Romania inca din 1722, Casele de Ajutor Reciproc (CAR) reprezinta o
alternativa de finantare la care multi romani cu venituri mici sau medii apeleaza si
astazi, in contextul inaspririi conditiilor de creditare.

Desfasurandu-si activitatea in baza O.G. nr.26/2000 (aprobata prin Legea nr. 246/2005)
st a Legii nr. 122/1996 cu completarile si modificarile ulterioare si a statutelor proprii,
Casele de Ajutor Reciproc sunt independente in raporturile cu alte organizatii politice
sau obstesti, organisme economice, de stat, administrative, sindicale, etc.

Asociatia CAR Invatamant Cimpulung este o asociatie obsteasca, fara scop
patrimonial, non-profit, creata pe baza liberului consimtamant si vointei de asociere a
salariatilor, fostilor salariati si a altor persoane fizice care pot justifica cu documente
legale ca dobandesc un venit permanent.

In ultimii ani, in scopul indeplinirii misiunii asumate, Asociatia CAR Invatamant
Cimpulung cunoaste o ampla activitate de consolidare si modernizare, de diversificare



a serviciilor oferite membrilor, valorificand in conditiile economiei de piata atuul
traditiei, a conditiilor avantajoase oferite.

Obiectul de activitate al Asociatiei CAR Invatamant Cimpulung il constituie
intrajutorarea membrilor sai, prin acordarea de imprumuturi cu dobanda, care se
reintoarce la fondul social al membrilor, dupa deducerea cheltuielilor si constituirea
fondurilor statutare.

Fondurile sociale sunt purtatoare de bonificatie prin repartizarea unei parti din
excedentul din activitatea de creditare si sunt protejate impotriva pierderilor si
devalorizarii print-o administrare prudentd a fondului social al membrilor si prin
oferirea unui castig echitabil ( dobanda) si real pentru aceste fonduri sociale.

Vom prezenta in continuare, in detaliu, informatii despre activitatea desfasurata in anul
financiar 2024

Procentele de dobanda cu care Asociatia CAR Invatamant a acordat imprumuturi in
anul financiar 2024 sunt cele de mai jos:

1 Imprumuturi la nivelul fondului se acorda cu o dobanda de 10% pe an (si in 2023
a fost tot acest procent).

2 Imprumuturide 3 ori fondul dar nu mai mult de 85.000 lei, se acorda cu o dobanda
de 11 % pe an ( siin 2023 a fost tot acest procent).

3 Refinantari si cu constituire de fond dar nu mai mult de 85.000 lei se acorda cu o
dobanda de 12 % pe an (siin 2023 a fost tot acest procent).

4 Imprumuturi de urgenta de pana la 2.500 lei se acorda cu o dobanda de 18% pe
an, perioada de acordare nu poate fi mai mare de 30 zile.

5 Imprumuturi cu reconstituire de fond maxim 100 000 lei cu o dobanda de 12 % pe
an, perioada de acordare a imprumuturilor este de maxim 72 luni.

6 Promotie in lunile octombrie —decembrie 2024 imprumuturi de 100.000 lei cu
dobanda de 11% si perioada de rambursare de 84 luni.

Pentru viitor ne propunem ca obiectiv principal dezvoltarea si consolidarea activitatii
CAR -ului prin atragerea de noi membrii si fidelizarea celor existenti. Cresterea
fondurilor sociale, cresterea numarului de membri confirma increderea membrilor in
stabilizarea casel.



Cresterea activelor dovedeste capacitatea casei de a produce venituri si de a-si spori
eficienta.

Pentru a evidentia activitatea anului 2024 va supunem atentiei urmatorii indicatori :

Venituri totale in suma de 6.896.048 lei,

Cheltuieli totale in suma de 1.569.886 lei, din care cheltuieli cu ajustarile in suma de
331.702 lei,

Rezultatul exercitiului in suma de 5.326.162 lei
Fondul social mediu in 2024 este de 62.010.090 lei.
Avand in vedere:
1 incertitudinea economica la nivel global, criza energetica din occident,

2 incertitudini legate de siguranta veniturilor OUG 156 din decembrie 2024
privind inghetarea veniturilor la bugetari,

3 evolutia viitoare a ratei creditelor neperformante, atat la nivelul companiilor
nefinanciare, cat si in cazul populatiei, va depinde, pe langa dinamica de ansamblu a
economiel, strans legata de cea a crizei energetice si de situatia financiara a debitorilor
care au apelat la amanarea obligatiilor de plata fata de institutiile de credit (vezi cazurile
de refinantare),

4. debitorii a caror suma a crescut de la inceputul anului de la 106.685,59 lei la
valoarea de 182.607,43 lei, trebuie monitorizati cu atentie, intrucat riscurile legate de
incapacitatea de platd pot apédrea prin pierderea locului de muncd sau reducerea
salariului. Riscul este mai pronuntat pentru debitorii cu un grad de indatorare ridicat
(atunci cand atat sotul cat si sotia au imprumuturi la CAR),

5. cresterea riscului de piatd, derivat din detinerile importante de instrumente de
datorie cu venit fix (cu precadere titluri de stat),

Toate acestea precum si alti factori financiari nesesizabili la momentul acesta, ne
indeamna la PRUDENTA si propun CD sa supuna aprobarii Adunarii Generale
bonificarea fondului social mediu cu 7 %,

- 62.010.090 leix 7 % = 4.340.706,30 lei
- Constituire fond ajutor deces in suma de  20.000 lei (ct 114)



- Constituire fond de rezerva in suma de 945.455,31 lei (ct1063.1)

- Alte fonduri in suma de 20.000 lei (ct 116)
Total =5.326.161,61 lei
Total disponibilitati la 31.12 2024 =13.655.979,99 lei

Evolutia principalilor indicatori la Asociatia CAR INVATAMANT
CAMPULUNG in perioada 2019 si pana la 31 decembrie 2024:

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nr memb |4.013 4.180 4.358 4.484 4.727 4.894

Nrimpr |1.416 1.225 1.509 |1.324 1.571 1.245
Val impr | 22369.033 | 24.437.873 | 34.994.908 | 38.217.268 | 40.384.058 | 44.756.550

lei
Vn totale |2956.564 [3.127.327 |3.888.786 |4.617.082 |5.545.763 | 6.896.048
Chelt 1.322.825 1.248.623 | 1.734.937 | 1.876.123 | 1.661.128 | 1.569.886
totale
Rez fin 1.633.739 1.878.704 | 2.153.849 | 2.740.959 | 3.884.635 | 5.326.161
Fd social | 32.168.296 | 37.001.968 | 45.390.257 | 52.064.995 | 59.664.510 | 69.891.473
Bonificare | 5% 4,5% 14,6% |5,5% |6% 7%

fd social

Se observa o crestere a veniturilor de la un an la altul, desi incepand cu anul
2019 ne-am confruntat cu criza sanitara, criza din energie si inflatia, amplificate cu
efectele razboiului rus din Ucraina. Toate acestea au avut impact asupra activititii CAR
-ului nostru, ca de altfel, asupra tuturor, in sensul ca unii membri s-au retras, o perioada
membrii nu au mai contractat imprumuturi, au avut intarzieri la plata ratelor.

Pentru a contracara si a diminua acest impact , Consiliul Director, impreuna cu
salariatii CAR si-au intensificat continuu eforturile si au gasit solutii prin lansarea de
produse noi, atractive, incercand sa stopeze scaderea numarului de imprumuturi, s-au
preocupat in permanentd de imbunatatirea relatiilor cu membrii CAR, prin oferirea de
consiliere economica si educatie financiard, cercetarea cu atentie si responsabilitate a



motivelor de retragere a membrilor, precum si intensificarea eforturilor de intelegere si
rezolvare a nevoilor sociale ale acestora.

Se poate observa o scadere a cheltuielilor (17,02%) si o crestere a veniturilor
fata de anul 2023. De asemenea, a scazut si procentul de cheltuieli in total venituri.

Este evidenta preocuparea Consiliului Director de a controla cheltuielile si de a
sustine numai acele cheltuieli necesare.

Nu putem sda nu remarcam evolutia excedentului, intr-un an de presiuni sociale si
economice, culturale, sanitare, care continud sa impacteze In continuare mediul
economic. Este usor de inteles ce eforturi s-au facut din partea Consilului Director si a
personalului salariat pentru a preveni si contracara impactul negativ al acestor aspecte
si a realiza astfel de rezultate, toate acestea regasindu-se in strategia de dezvoltare a
casel.

In tabelul de mai sus se poate observa cu usurintd tendinta de crestere a
fondurilor sociale fata de anul precedent. De asemenea, valoarea fondurilor sociale este
din ce in ce mai mare, ceea ce dovedeste increderea membrilor in C.A.R., motivatia
acestora de a alege C.A.R., faptul cd sunt multumiti de serviciile oferite, incercand sa
sesizdm cand nevoile acestora se modifica, asa incat produsele noastre sa fie adaptate
continuu la acestea, dar si faptul ca existd o preocupare permanenta din partea noastra
pentru cunoasterea si satisfacerea nevoilor membrilor, dezvoltarea si mentinerea unor
relatii cu membrii pe termen lung, fidelizarea acestor relatii.

Intr-o lume tot mai digitala, este firesc ca inovatia tehnologica sa patrunda si in Casele
de Ajutor Reciproc. Aceasta schimba modul in care serviciile ajung la membri,
crescand rapiditatea, accesibilitatea, simplitatea si autonomia.

V-ati intrebat vreodata ce inseamna cu adevarat aceasta digitalizare, despre care
se vorbeste atat de des, in ultima perioada?

Nu vreau sd va dezamagesc, insa, nu exista definitii clare ale digitalizarii sau cel putina
asa pare. La Inceputurile ei, digitalizarea se referea la convertirea formatelor analogice
in formate digitale. Astazi, aceasta digitalizare implica in principal echiparea obiectelor
analogice cu tehnologie informatica si de comunicatii.

In trecut, citeam doar carti tiparite pe hartie, care stateau frumos in biblioteci, astazi,
detinem carti in format electronic, disponibile in orice numar de exemplare,
omniprezente online. Astfel, cartea electronicd, devine o versiune electronicd a unei
carti tiparite in format analogic, pe care o putem vizualiza pe un dispozitiv de citit.
Digitalizarea, care vine la pachet cu serioase modificari sociale si economice,
joacd un rol extrem de important In toate domeniile noastre de viata, reprezentand, in



cele din urma, o mare necunoscuta pentru multi, aratand diferit, din diferite puncte de
vedere. Auzim frecvent in limbajul cotidian folosindu-se cuvinte precum digitizarea,
digitalizarea sau transformare digitala, acestea starnind, la fel de frecvent, confuzie, iar
oamenii sfarsind prin a le folosi gresit.

Ce ar presupune digitalizare la nivelul Asociatiei CAR INVATAMANT
CIMPULUNG:

Analiza, supervizarea si aprobarea dosarelor de la distanta: prin aparitia modulului
e-imprumut s-ar simplifica si s-ar inlesni mult procedura de aprobare a dosarelor, care
pentru casa noastrd necesita timp si cheltuieli cu operatorii de ghiseu, sa verificam si
sa aprobam dosarele, timpi de asteptare suplimentari pentru membri, pand cand acestia
puteau intra In posesia sumelor Imprumutate.

Prezenta caselor de ajutor pe internet, prin retele de socializare, site-uri: aceasta
ajutd la cresterea vizibilitdtii caselor. Prezenta on line prezinta un obiectiv al strategiei
digitale si un nou mod de a stabili o relatie cu actualii membri, pentru fidelizare, dar si
cu potentiali membri, mai ales dintre tineri, in vederea atragerii acestora catre casele
de ajutor reciproc.

Plata cu cardul pe site iti oferd siguranta si rapiditate, economisesti timp, fara a te
deplasa la sediul CAR, stand acasa, in fotoliu sau pe canapea, fara nervi in trafic, fara
comisioane de administrare pentru membri (acestea cad in sarcina caselor de ajutor
reciproc). Este necesar Tnsa sd detii un card, deci implicit, sd ai un contract in prealabil
cu institutiile bancare si acces la internet. Aceastd modalitate de efectuare a platilor
permite eficientizarea timpului personal si gestionarea simpld a operatiunilor de plata
a ratelor, dobanzilor si fondului social. Este un instrument modern de plata, care are
multiple avantaje, folosit din ce in ce mai mult, DAR ceva mai putin in mediul rural,
unde populatia nu are un cont deschis si un card atasat.



Principalele obiective avute in vedere in anul 2025 de Consiliul Director impreuna
cu personalul angajat al Asociatiei C.A.R. Tnvé‘gémént Campulung sunt enumerate
succinct in cele ce urmeaza, respectiv:

¢ Atragerea in randul membrilor, pe baza liberului consimtamant, a unui numar cat mai
mare de persoane.

Numarul mare de membri, mereu in crestere, reflecta increderea si puterea financiara
a Asociatiel C.A.R. Invatdmant Campulung.

Cu aceasta ocazie facem precizarea ca membrii Asociatiei C.A.R. Invitimant
Campulung trebuie sa cotizeze luna de luna la fondul social, altfel, conform
statutului, calitatea de membru inceteaza prin excludere, in cazul nedepunerii
contributiei la fondul social propriu pe o perioada stabilita de consiliul director (24
luni).

¢ Preocuparea permanenta de imbunétitire a relatiilor cu membrii C.A.R. prin
oferirea de consiliere economica si educatie financiara.

¢ Intrajutorarea membrilor sai prin acordarea de imprumuturi, lansarea de noi
imprumuturi promotionale, destinate acoperirii unei game largi de nevoi ( bunuri,
investitii, deschiderea unor afaceri, dezvoltarea unor afaceri, achizitii servicii pentru
educatie financiard).

¢ Educarea si incurajarea membrilor in sensul de a economisi si a folosi responsabil
imprumuturile contractate.

¢ Incurajarea membrilor sa-si constituie fonduri sociale solide.
¢ Asigurarea in mod egal a acelorasi drepturi si obligatii pentru fiecare membru.

¢ Asigurarea incasarii tuturor imprumuturilor si a dobanzilor aferente in functie de
conditiile stabilite prin contractele de imprumut. Cand au fost sesizate intarzieri la plata
au fost trimise lunar somatii, atat la domiciliul beneficiarilor de imprumut, cat si la
giranti, aceastd activitate avand in ultima vreme un flux continuu. Au fost insa si cazuri
cand, din varii motive, unele persoane nu si-au mai achitat obligatiile de plata, ceea ce
ne-a determinat sd trecem la executarea silita a acestora. Activitatea de executare silita
a cunoscut si ea o revigorare, prin intocmirea lunard a unor situatii cu membri debitori,
urmarirea indeaproape a acestora prin intensificarea relatiilor cu birourile de executare
silita ( telefoane, intilniri fizice, o mai mare presiune exercitatd fatd de executori). O
mare contributie la accelerarea ritmului de recuperare a sumelor de la debitori o are si



presedintele comisiei de cenzori, care prin profesionalismul si experienta dumnealui s-
a implicat cu precddere in aceastd activitate, pe care a impulsionat-o.

¢ Mentionam ca in acest an, nu exista cazuri de nerecuperare a imprumuturilor, care sa
se fi trecut in afara bilantului, toate dosarele de executare silita se afla in stare de
solutionare.

¢ O mai mare preocupare pentru constituirea de provizioane pentru pierderea de
valoare a imprumuturilor acordate membrilor. Provizioanele reprezintd instrumente
financiare ce se constituie pe seama unor cheltuieli anticipate si previzibile. Acestea
sunt necesare pentru a acoperi sume de bani ce se presupune cad vor acoperi cheltuieli
sau pierderi a caror producere este foarte probabild, dar al caror cuantum nu este
cunoscut cu precizie.

¢ Acordarea, in cazul decesului unui membru, a unui ajutor de deces nerambursabil, in
functie de marimea fondului social.

¢ Acordarea unei atentii deosebite gospodaririi si intretinerii patrimoniului C.A.R., a
bunurilor din dotare, asigurandu-se buna functionare a acestora.

In perioada analizata consiliul director a acordat atentie sporita intocmirii
bugetului de venituri si cheltuieli, acesta avand prevederi mobilizatoare la fiecare
capitol si urmarind o fundamentare cat mai exacta in functie de posibilitatile
casei.

Consiliul director si personalul de executie salariat al C.A.R. a actionat cu raspundere
pentru evitarea de cheltuieli neeconomicoase si incadrarea stricta in plafonul de
cheltuieli aprobate, stadiul realizarii acestor prevederi facand obiectul a numeroase
analize.

In ceea ce priveste dobanzile au fost respectate prevederile statutare, potrivit carora rata
dobanzii la imprumuturile acordate membrilor se va stabili in functie de rata inflatiei
si de fluctuatiile pietei financiare in asa fel incat Casa de Ajutor Reciproc sa-si acopere
cheltuielile statutare, sa-si constituie rezervele statutare si sa-si formeze excedentul
repartizabil membrilor sai.

Continuarea digitalizarii activitatii, un pas normal in dezvoltarea casei.



Consiliul director, prin prezentarea celor de mai sus, a urmarit sa efectueze o informare
detaliata a delegatilor la conferintd, cu privire la activitatea si realizarile obtinute in
anul 2024 si a obiectivelor propuse pentru anul in curs.

Apreciem ca pozitiva activitatea Asociatiei C.A.R. Invitimant Campulung, cu multe
realizari importante, reflectate de datele si indicatorii prezentati, cu un trend de crestere
atat a numarului de membri si a fondurilor sociale, a valorii imprumuturilor, care vor
determina in continuare obtinerea de rezultate tot mai bune. Va exista In permanenta
tendinta de imbunatatire a intregii activitati, de consolidare a madsurilor care vor
determina atingerea unor indicatori de performanta maxima.

In numele Consiliului Director adresez multumiri tuturor salariatilor pentru munca
depusa si tuturor membrilor si colaboratorilor pentru modul responsabil in care au
activat si s-au implicat in cadrul Asociatiei C.A.R. Invatimant Campulung.
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